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VOLKSWAGEN DO BRASIL 
INDUSTRIA DE VEiCULOS AUTOMOTORES L TDA. 

C.N.P.J.IM.F. N' 59.104.422/0001-50 
N.I.R.E. 35.213.533.285 

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DO CONTRA TO SOCIAL 
DE 18 DE MAIO DE 2017 

Pelo presents instrumento particular, as partes abaixo assinadas: 

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., sociedade constituida e existents de acordo 
.com as leis de Luxemburgo, com sede em 291, route d'Arlon, L-1150, Luxemburgo, inscrita no 
C.N.P.J./M.F. sob o n° 20.492.265/0001-61, porsua procuradora, Ora. Fernanda Cristina Silva, 
.brasileira, Casada, advogada, portadora da CE§dula de ldentidade R.G. n° 33.619.022-0-
SSP/SP, inscrita no C.P.F./M.F. sob o n° 226.760.878-27, com enderego comercial na Estrada 

Marginal da Via Anchieta, Km 23,5, Demarchi, Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de 
Sao Paulo, CEP 09823-901; e, 

EDUARDO DE AZEVEDO BARROS, brasileiro, casado, advogado, portador da Cedula de 
ldentidade R.G. n' 4.131.703-SSP/SP, inscrito no C.P.F.IM.F. sob on' 471.962.468-53, por 
seu procurador, Dr. Rog6rio Luiz Guidugli Varga, brasileiro, solteiro, advogado, portador da 

Cedula de ldentidade R.G. n' 25.768.371-9-SSP/SP, inscrito na O.A.B.ISP sob n' 242.434 e 
no C.P.F./ry1.F. sob n° 171.429.438-23, ambos com enderec;o comercial na Estrada Marginal da 

Via Anchieta, Km 23,5, Demarchi, Cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, 
CEP 09823-901 ; 

na qualidade de unicos s6cios da VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEiCULOS 
AUTOMOTORES LTDA., sociedade empres8.ria limitada, com sede na Cidade de sao 
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5- Ala 

17, Demarchi, CEP 09823-901, inscrita no C.N.P.J.IM.F. sob on' 59.104.422/0001-50, com 
seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de sao Paulo 

("JUCESP") sob o N.I.R.E. 35.213.533.285 e ultima altera9a0 do Contrato Social arquivada na 
JUCESP sob on' 90.434/17-1, em sessao de 21 de fevereiro de 2017 ("Sociedade"); e, 

VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V., sociedade constituida e existents de 
acordo com as leis da Holanda, com sede em Paleisstraat 1, 1012 RB, Amsterdam, inscrita no 

' 
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C.N.P.J./M.F. sob o n° 10.347.114/0001-66, par sua procuradora, Ora. Fernanda Cristina Silva, 
qualificada acima; 

tem entre si justa e acordado alterar o Contrato Social da Sociedade, nos termos e condic;:Oes 
abaixo transcritos: 

I. Transferencia de quotas 

1.1 o s6cio EDUARDO DE AZEVEDO BARROS retira-se da Sociedade, cedendo e 
transferindo 1 (uma) quota de emissao da Sociedade que possui, no valor de R$1 ,00 
(um Real), totalmente integralizada, com tudo que a mesma representa, livre e 
desembarac;:ada de quaisquer Onus, dividas ou gravames, a VOLKSWAGEN 
INTERNATIONAL FINANCE N.V., acima qualificada, que ingressa na condic;:ao de 
s6cia da Sociedade, sendo tal transferencia realizada com a expressa anuencia da 
s6cia Volkswagen Finance Luxemburg S.A., que renuncia ao seu direito de preferencia 
na aquisic;:ao dessa quota; 

1.2 em decorrencia da alterac;:ao acima, a Cl8usula 5a do Contrato Social passa a ter a 
seguinte redac;:ao: 

uCitwsula sa- CAPITAL SOCIAL- 0 capital social e de R$ 4.514.747.633,00 (quatro 
bi/Mes, quinhentos e quatorze mi/Mes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos 
e trinta e tr~s Reais), totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e bens, 
dividido em 4.514.747.633 (quatro bilhOes, quinhentos e quatorze milhOes, 
setecentos e quarenta e sete mil, seiscentas e trinta e tr~s) quotas, com valor 
nominal unittlrio de R$ 1,00 (urn Real), assim distribufdas: 

(i) a s6cia VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. e titular de 4.514.747.632 
(quatro bilhOes, quinhentos e quatorze mifh6es, setecentos e quarenta e sete mil, 
seiscentas e trin,ta e duas) quotas, no valor nominal total de 4.514. 747.632,00 (quatro 
bilhOes, quinhentos e quatorze milhOes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos 
e trinta e dais Reais); e, 

(ii) a s6cia VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V. e titular de 1 (uma) 
quota, no valor nominal total de R$ 1, 00 (urn Real)". 

II. Consolida~;ao do Contrato Social 

2.1 permanecem inalteradas as demais clilusulas do Contrato Social, conforme 
consolidayao abaixo: 
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"CONTRA TO SOCIAL DA 
VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEiCULOS AUTOMOTORES L TDA. 

Cliiusula 18 
- DENOMINACAO DA SOCIEDADE - A sociedade empresaria limitada, devera, 

sob a denominagao de "VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEiCULOS 
AUTOMOTORES LTDA.", operar de acordo com as cl8usulas e condic;Oes estabelecidas neste 
contrato e com os dispositivos legais aplicciveis e, supletivamente, de acordo com a Lei n° 
6.404/76- Lei das Sociedades AnOnimas. 

CIB.usula 2a- ENDERECO DA SEDE SOCIAL- A Sociedade tem sua sede social na Cidade de 
sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5, 
Ala 17, Bairro Andrea Demarchi, CEP 09823-901. 

Paragrafo Unico- FILIAIS, ESCRITORIOS DE REPRESENTACAO, DEPOSITOS FECHADOS 
E ESTABELECIMENTOS SIMILARES - A Sociedade poderci, mediante decisao da Diretoria, 
abrir ou fechar filiais, escrit6rios de representac;ao, depOsitos fechados ou estabelecimentos 
similares, no Brasil ou no exterior. 

Cliiusula 38 
- PRAZO DE DURACAO -A Sociedade tera durac;ao por prazo indeterminado. 

CIB.usula 4a - OBJETO SOCIAL - A Sociedade tem por objeto a fabricac;ao, o comMcio, a 
importac;ao e a exportac;ao de veiculos automotores, veiculos e aparelhos de locomoc;ao ou de 
transporte, por terra, agua e ar, motores, maquinas e ferramentas, pec;as, componentes, 
acess6rios., implementos e equipamentos e a prestac;ao de servic;os relacionados com as suas 
atividades industria is e operacionais. 

Paragrafo Unico - PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade poden; 
participar de outras sociedades, ainda que nao seja meio de realizar o objeto social. 

Clausula 5' -CAPITAL SOCIAL - 0 capital social e de R$ 4.514.747.633,00 (quatro bilhoes, 
quinhentos e quatorze milhOes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e tres 
Reais), totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e bens, dividido em 4.514.747.633 
(quatro bilh6es, quinhentos e quatorze milh5es, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentas e 
trinta e tres) quotas, com valor nominal unit8rio de R$ 1,00 (um Real), assim distribuidas: 

(iii) a s6cia VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG SA e titular de 4.514.747.632 
(quatro bilh6es, quinhentos e quatorze milh6es, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentas e 

~. 
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trinta e duas) quotas, no valor nominal total de 4.514.747.632,00 (quatro bilh5es, quinhentos e 
quatorze milh6es, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e dais Reais); e, 

(iv) a s6cia VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE NV. e titular de 1 (uma) quota, no 
valor nominal total de R$ 1 ,00 (urn Real). 

Cl8usula 68 
- RESPONSABILIOADE DOS S6CIOS - A responsabilidade dos s6cios 8, de 

acordo com o artigo 1052, do C6digo Civil Brasileiro, restrita ao valor de suas quotas 
respondendo todos solidariamente pela integralizag§o do capital social. 

Clausula 7' - INDIVISIBILIDADE DAS QUOTAS E DIREITO DE VOTO - As quotas sao 
indivisiveis em relagao a Sociedade e a cada uma correspondera um veto nas Reuni6es de 

S6cios. 

Clilusula aa - REUNIAO DE S6CIOS - Os s6cios reunir-se-ao anualmente em Reuniao 

.Ordinaria de S6cios nos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social a fim 

de aprovar o balango anual e decidir sabre a destinac;ao dos resultados. Os s6cios deverao 

reunir-se em Reuni6es Extraordinarias de S6cios sempre que os interesses da Sociedade assim 

o exigirem. As Reuni6es de S6cios tem o poder de decidir sabre todos os assuntos de interesse 

da Sociedade. 

§1°- CONVOCAC.i.O DAS REUNU)ES- As Reuni6es de S6cios deverao ser convocadas, com 

pelo menos 3 (tr6s) dias de anteced6ncia da data da respectiva realizac;ao, par qualquer dos 

administradores ou, nos termos do artigo 1.073 do C6digo Civil Brasileiro, par qualquer dos 
s6cios, m~diante comunicac;ao escrita, enviada por carta registrada ou fac-simile, contendo 

indicac;ao do local, data, horario e ordem do dia. As convocag6es para as Reuni6es de S6cios 

poderao ser dispensadas, se estiverem presentes s6cios representando a totalidade do capital 

social au se todos os s6cios declararem, par escrito, estar cientes do local, data, horario e ordem 

do dia. 

§2° - QUORUM DAS REUNI6ES - Para que as Reuni6es de S6cios possam se instalar 9 

necessaria a presenc;a, em primeira convocac;ao, de titulares de no minima tres quartos do 

capital social e, em segunda com qualquer nUmero, e para validamente deliberar, e necessaria a 
presenga de: (a) s6cios representando, no minima, tres quartos do capital social nos casas de (i) 

modificat;ao do Contrato Social; (ii) incorporac;ao, fusao e dissolugao da sociedade, au cessac;ao 

do estado de liquidac;ao; e (iii) designac;ao dos administradores s6cios no Contrato Social; (b) 

s6cios representando dais tergos do capital social nos casas de designac;ao de administradores 

nao s6cios no Contrato Social au em ato separado; (c) s6cios representando mais da metade do 
capital social nos casas de (i) designac;ao dos administradores s6cios em ato separado; (ii) 

~-
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destituiyao dos administradores; (iii) modo de remuneray8o dos administradores; e, (iv) pedido 

de recuperay§o judicial; e (d) s6cios representando a maioria do capital social nos demais casas, 
conforme disp6em as artigos 1.061, 1.063, 1.074 e 1.076, do C6digo Civil Brasileiro. 

§3"- LIVRO DE ATAS E DIRECAO CAS REUNIOES- A Sociedade tera um livre para registro 

das atas das Reuni6es de S6cios. As Reuni6es de S6cios serao dirigidas par um Presidente e 
assistidas par urn Secretario, escolhidos entre as S6cios presentes. As Reuni6es de S6cios 

tornam-se dispensaveis quando todos as s6cios au quando s6cio ou s6cios representando 
percentual do capital da Sociedade suficiente ao atendimento do qu6rum aplicavel, decidirem 

par escrito sabre a materia que seria objeto das mesmas Reuni6es, atraves de instrumento 

particular. 

Ciausula g• - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE - A Sociedade sera administrada por uma 

Diretoria composta de, no minima, 5 (cinco) membros, podendo serum "Diretor Presidente" e as 
demais, "Diretores" sem designayao especifica. 

§1" - NOMEACAO E DESTITUICAO DOS DIRETORES - A nomeagao dos Diretores sera 

consubstanciada em Ata de Reuni8o de S6cios, au em outro ato separado, que constituira 

evid6ncia suficiente da nomeayao e dos poderes dos Diretores. Os Diretores permanecerao em 

seus cargos pelo prazo de 2 (dais) anos, podendo ser reeleitos. 

§2° - DEVERES DOS DIRETORES - Os Diretores distribuirao entre si as atribuiy6es e funy6es 

administrativas, de acordo com as cargos par eles ocupados, incumbindo a cada urn o 
cumprimento do Contrato Social, bem como das decis6es das Reuni6es de S6cios e Reuni6es 

de Diretori~· a pratica de qualquer ato de interesse da administrayao da Sociedade e a 
representay§o desta perante qualquer 6rg8o pUblico federal, estadual e municipal au entidades 

independentes. 

§3'- ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE- Todos e quaisquer documentos de que resultem 

responsabilidade para a Sociedade, tais como cheques, contratos au documentos similares, 
serao assinados par 2 (dais) Diretores au par 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador au par 2 (dais) 

procuradores, constituidos de acordo com os temms deste Contrato Social. A emissao de 
duplicatas e o seu endosso para cobranya bancaria, cauyao ou desconto, bem como o endosso 

de cheques para depOsito em contas bancilrias da Sociedade e atos de retina perante entidades 

pUblicas au repartiy6es serao validos com apenas 1 (uma) assinatura, seja de 1 (urn) Diretor, 

como de 1 (um) procurador, devidamente constituido com poderes expresses para tanto. 

§4° - PROCURACOES - As procuray6es outorgadas para a representayao da Sociedade serao 

assinadas conjuntamente par 2 (dais) Diretores e especificarao as poderes outorgados, 
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podendo, no case de procurat;ao "ad judicia", incluir as poderes para receber cita980 e prestar 
depoimento pessoal. Fica autorizada tambem a representa980 da Sociedade por procuradores 
junto a ICP·Brasil ou 6rg8os equivalentes para, dentre outros, a emissao e a renova980 de 
certificados digitais. Com exce980 das procura96es outorgando poderes "ad judicia", que 
poderao ser por prazo indeterminado, as procura96es terao o prazo maximo de dura980 de 2 
(dois) anos. A representacao da Sociedade, nos termos deste Paragrafo 4°, far-se-a sempre 
atraves de dois procuradores, independentemente da ordem de nomeacao, exceto para as atos 
de representacao da Sociedade em jufzo e aqueles elencados na parte final do Paragrafo 
anterior. 

§SO - REUNU)ES DE DIRETORIA · Todos as assuntos de import8ncia para a Sociedade serao 
decididos conjuntamente pelos Diretores, os quais se reunir§o sempre que os interesses da 
Sociedade determinarem. As reuniOes de Diretoria serao convocadas pel a Diretor Presidents au, 

. em case de sua ausSncia, par qualquer Diretor, e serao instaladas com o comparecimento de no 
minima trSs Diretores. Cada Diretor tera direito a um veto nas reuni5es de Diretoria e as 
decis6es ser§o tomadas pela maioria simples de votes dos presentes. 0 Diretor Presidente tera 
direito ao veto de desempate. 

§6°- LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE DIRETORIA- A Sociedade manterli um livre de 
atas das reuni6es de Diretoria no qual serao lavradas referidas atas. As reuni6es ser§o dirigidas 
pelo Diretor Presidents e assistidas par um Secretario, que sera indicado pelo Diretor 
Presidente. 0 Secretario pede ser au nao membra da Diretoria. 

§7°- EMISSAO DE NOT AS PROMISSORIAS PARA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIC(AO 
·Compete a Diretoria deliberar sabre a emissao de titulos de divida para distribuici3.o pUblica, 
incluindo, rlias nao se limitando, a emissao de notas promiss6rias para oferta pUblica de 
distribui98o. A aprovacao de tais assuntos se dara de acordo com o disposto no §5° desta 
Clausula ga ... 

Clausula 10 REMUNERACAO DA DIRETORIA . Os Diretores receberao remuneracao 
mensal, podendo ser-lhes atribuida, tambem, remuneracao adicional de desempenho, nao 
condicionada a apuracao de lucre no exercfcio. 

Clausula 11 · EXERCiCIO SOCIAL - 0 exercfcio social tera infcio em primeiro de janeiro e 
terminara em trinta e um de dezembro de cada ana. 

Clausula 12 ~ DEMONSTRAC6ES FINANCEIRAS ~ Ao termino de cada exercfcio social sera 
levantado um balan~ e demais demonstrac5es frnanceiras, com observ8ncia das 
determinac6es legais aplicaveis. Ap6s terem side feitas as necessarias amortizacOes, 
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depreciac6es e provisOes, a Reuniao Ordinaria de S6cios decidira sabre a destinacao do Iuera 
Hquido. 

Paragrafo Unico - BALAN COS INTERMEDIARIOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS - Alem do 
balance anual, a Sociedade levantara, ainda, balances trimestrais, podendo, par decisao da 

Reuni8o de S6cios, efetuar a distribuic8o de Iueras com base nesses balanr;os. 

CJausula 13 - AUDITORES EXTERNOS - A Sociedade ten~ as seus livros e contabilidade 
auditados e o balance anual e demais demonstrag6es frnanceiras certificadas par auditores 

externos indicados pelos s6cios. 

Cliwsula 14 - CESSA.O DE QUOTAS - Nenhum s6cio alienara ou de qualquer maneira 
transferira qualquer das suas quotas sem o previa consentimento de s6cio au s6cios 

representando a maioria do capital social. 

Clausula 15 - ALTERACAO DO CONTRATO SOCIAL - Este Contrato Social poden; ser 
livremente alterado par decis§.o tomada em Reuni8o de S6cios, observado o quOrum previsto no 
§2°, da Clausula sa. 

CliiUsula 16 - RETIRADA. MORTE OU EXCLUSA.O -A retirada, morte ou exclus§.o de s6cio ou 
s6cios representando a minoria do capital sac·lal nao dissolvera a Sociedade, que prosseguira 

com as remanescentes, a menos que o s6cio ou s6cios representando a maioria do capital 
social resolva(m) liquida-la. 

Clilusula 1?- LIQUIDACAO- A Sociedade entrara em liquidar;ao nos casas previstos em lei ou 

par decisao de s6cios representando a maioria do capital social. 

Clilusula 1-8 - EXCLUSA.O DE S6CIO - Par deliberag§.o de s6cio au s6cios representando a 

maioria do capital social, qualquer s6cio podera ser excluido da Sociedade, par justa causa, 

caracterizada par atos de ineg:3vel gravidade, nos termos do artigo 1.085 do C6digo Civil 
Brasileiro. 

Clausula 19- TRANS FORMACAO E CISAO- A Sociedade podera ser transform ada de um tipo 

juridico em outre, bem como podera ser objeto de cisao, estando am bas as operar;6es sujeitas a 

deliberacao tomada em Reuniao de S6cios, par voto de s6cio ou s6cios representando a maioria 

do capital social. 
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Cliiusula 20 - FORO DE ELEICAO- Para todas as quest6es oriundas deste contrato fica, desde 
j8, eleito o Foro da Comarca de S8o Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, com exclusao 

de qualquer outro, par mais privilegiado que seja." 

E, par estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 4 
(quatro) vias, de igual forma e tear, na presen~a de 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas. 

Sao Bernardo do Campo, 18 de maio de 2017 

vc • .Q, 
VOLK~EN FINANCE LUXEMBURG S.A. 
p.p. Fernanda Cristina Silva 

. , 

.VOLK~~ INTERNATIONAL FINANCE N.V. 
p.p. Fernanda Cristina Silva 

/' 
/ 

Teste~unhas: / ; 

1. \ 
1.(u \Ale~ G x v--- .J 

Nome:~ Karin Regina daR. D. Cruz 
RG: 32\182.201-8-SSP/SP 
CPF/MF: 297.231.228-71 
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~.4JNk t~ 1 \3~ 
EDUARbo DE AZEVE~O BARRts 
p.p. RogSrio Luiz Guidugli Varga 

2.~-
Nome: Re1naldo Nilo de Moura 
RG: 27.507.075-X-SSP/SP 
CPF/MF: 269.934.718-33 


