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VOLKSWAGEN DO BRASIL
INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES LTDA.
C.N.P.J/M.F. N° 59.104.422/0001-50
N.LR.E. 35.213.533.285

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERAGAOQ DO CONTRATO SOCIAL
DE 18 DE MAIO DE 2017

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo assinadas:

VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A., sociedade constituida e existente de acordo
com as leis de Luxemburgo, com sede em 291, route d’Arlon, L-1150, Luxemburgo, inscrita no
C.N.P.J./M.F. sob o n® 20.492.265/0001-61, por sua procuradora, Dra. Fernanda Cristina Silva,
Jbrasileira, casada, advogada, portadeora da Cédula de Identidade R.G. n® 33.619.022-0-
SSP/SP, inscrita no C.P.F./M.F. sob o n® 226.760.878-27, com enderego comerciatl na Estrada
Margina! da Via Anchieta, Km 23,5, Demarchi, Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
S30 Paulo, CEP 09823-801; e,

EDUARDO DE AZEVEDO BARROS, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 4,131.703-SSP/SP, inscrito no C.P.F./M.F. sob o n° 471.962.468-53, por
seu procurador, Dr. Rogério Luiz Guidugli Varga, brasileiro, solteiro, advogado, portador da
Cédula de ldentidade R.G. n® 25.768.371-9-SSP/SP, inscrito na O.AB./SP sob n° 242434 ¢
no C.P.F./M.F. sob n® 171.429.438-23, ambos com endereco comercial na Estrada Marginal da
Via Anchieta, Km 23,5, Demarchi, Cidade de S0 Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo,
CEP 09823-901;

na qualidade de Unicos sécios da VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS
AUTOMOTORES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao
Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5 - Ala
17, Demarchi, CEP 09823-901, inscrita no C.N.P.J./M.F. sob o n° 59.104,422/0001-50, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(*JUCESP”) sob o N.ILR.E. 35.213.533.285 e ultima alteragdo do Contrato Social arquivada na
JUCESP sob o n® 80.434/17-1, em sessdo de 21 de fevereiro de 2017 ("Sociedade"); e,

VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V. sociedade constituida e existente de
acordo com as leis da Holanda, com sede em Paleisstraat 1, 1012 RB, Amsterdam, inscrita no

.
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C.N.P.J./M.F. sob o n°® 10.347.114/0001-66, por sua procuradora, Dra. Fernanda Cristina Silva,
qualificada acima,

tém entre si justo e acordado alterar o Contrato Social da Sociedade, nos termos e condigdes
abaixo transcritos:

1.1

1.2

21

Transferéncia de quotas

o sécioc EDUARDO DE AZEVEDO BARROS retira-se da Sociedade, cedendo e
transferindo 1 (uma) quota de emissdc da Sociedade que possui, no valor de R$1,00
(um Real), totalmente integralizada, com tudo que a mesma representa, livre e
desembaragada de quaisquer ©nus, dividas ou gravames, a VOLKSWAGEN
INTERNATIONAL FINANCE N.V., acima qualificada, que ingressa na condigdo de
socia da Sociedade, sendo tal transferéncia realizada com a expressa anuéncia da
sécia Volkswagen Finance Luxemburg S.A., que renuncia ao seu direito de preferéncia
na aquisi¢ido dessa quota;

em decorréncia da alteragdo acima, a Clausula 52 do Contrato Social passa a ter a
seguinte redagao:

“Clausula 5% - CAPITAL SOCIAL - O capital social é de R$ 4.514.747.633,00 (quatro
bilhdes, quinhentos e quatorze mithbes, setecentos e quarenta e sete mil, sefscentos
e Winta e irés Reais), totaimente subscric e integralizado em dinheirc e bens,
dividido em 4.514.747.633 (quatro bilhGes, quinhentcs e quatorze milthdes,
sefecentos e quarenta e sete mil, seiscentas e trinta e trés) quotas, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 {um Real), assim distribuidas:

{i}y a socia VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S A. é titular de 4.514.747.632
{quatro bilhbes, quinhentos e quatorze milhbes, selecentos e quarenta e selte mi,
seiscentas e trinta e duas) quotas, no valor nominal total de 4.514.747.632,00 {quatro
bithGes, quinhenfos e quatorze mithbes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos
e trinta e dois Reais); e,

(i) a socia VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V. & titular de 1 (uma)
quota, no valor nominal total de R$ 1,00 (um Real)”.

Consolidagdo do Contrato Social

permanecem inalteradas as demais clausulas do Contrato Social, conforme

consolidagado abaixo: .
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"CONTRATO SOCIAL DA
VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS AUTOMOTORES LTDA.

Clausula 1° - DENOMINACAO DA SOCIEDADE - A sociedade empreséria limitada, devera,
sob a denominagdo de "VOLKSWAGEN DO BRASIL INDUSTRIA DE VEICULOS
AUTOMOTORES LTDA.", operar de acordo com as clausulas e condigfes estabelecidas neste
contrato e com os dispositivos legais aplicaveis e, supletivamente, de acordo com a Lei n°
6.404/76 - Lei das Sociedades Andnimas.

Clausuta 22 - ENDERECO DA SEDE SOCIAL - A Sociedade tem sua sede social na Cidade de
Sao Bernardo do Campo, Estado de S30 Paulo, na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23,5,
Ala 17, Bairro Andrea Demarchi, CEP 098823-901.

Paragrafo Unico - FILIAIS, ESCRITORIOS DE REPRESENTACAQ, DEPOSITOS FECHADOS
E ESTABELECIMENTOS SIMILARES - A Sociedade podera, mediante decisdo da Diretoria,
abrir ou fechar filiais, escritorios de representagio, depésitos fechados ou estabelecimentos
similares, no Brasil ou no exterior.

Clausula 3 - PRAZO DE DURACAO - A Sociedade tera duragdo por prazo indeterminado.

Clausula 4* - OBJETO SOCIAL - A Sociedade tem por objeto a fabricagdo, o comércio, a
importagao e a exportagio de veicutos automotores, veiculos e aparelhos de locomogdo ou de
transporte, por terra, agua e ar, motores, maquinas e ferramentas, pegas, componentes,
acessorios, implementos e equipamentos e a prestagéo de servigos relacionados com as suas
atividades industriais e operacionais.

Paragrafo -Unico_- PARTICIPACAC EM OUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade podera
participar de outras sociedades, ainda que ndo seja meio de realizar o objeto social.

Clausula 5° - CAPITAL SOCIAL - O capital social é de R$ 4.514.747.633,00 (quatro bilhdes,
quinhentos e quatorze milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e trés
Reais), totalmente subscrito e integralizado em dinheiro e bens, dividido em 4.514.747.633
(quatro bilhdes, quinhentos e quatorze milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentas e
trinta e trés) quotas, com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um Real), assim distribuidas:

iii) a sécia VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A. é titular de 4.514.747.632
(quatro bilhdes, quinhentos e quatorze milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentas e

@
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trinta e duas) quotas, no valor nominal total de 4.514.747.632,00 {(quatro bilhdes, quinhentos e
quatorze milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta e dois Reais); e,

(iv) a socia VOLKSWAGEN INTERNATIONAL FINANCE N.V. € titular de 1 (uma) quota, no
valor nominal total de R$ 1,00 (um Real).

Clausula 6° - RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS - A responsabilidade dos sécios &, de
acordo com o artigo 1052, do Cédigo Civil Brasileiro, restrita ao valor de suas quotas
respondendo todos solidariamente pela integralizagao do capital social.

Clausula 72 - INDIVISIBILIDADE DAS QUOTAS E DIREITO DE VOTO - As quotas sao
indivisiveis em relagdo & Sociedade e a cada uma correspondera um voto nas Reunibes de
Sécios.

Clausula 8° - REUNIAO DE SOCIOS - Os sécios reunir-se-30 anualmente em Reunido
Ordindria de Sécios nos 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio sociat a fim
de aprovar o balango anual e decidir sobre a destinagdo dos resultados. Os socios deverdo
reunir-se em Reunides Extracrdinarias de Sécios sempre que os interesses da Sociedade assim
o exigirem. As Reunifes de Socios tém ¢ poder de decidir sobre todos os assuntos de interesse
da Sociedade.

§1° - CONVOGCACAO DAS REUNIOES - As Reunides de Sécios deverdo ser convocadas, com
pelo menos 3 (irés) dias de antecedéncia da data da respectiva realizagao, por qualquer dos
administradores ou, nos termos do artigo 1.073 do Codigo Civil Brasileiro, por qualquer dos
socios, mediante comunicaglo escrita, enviada por carta registrada ou fac-simile, contendo
indicagao do local, data, horério e ordem do dia. As convocagdes para as Reunides de Socios
poderdo ser dispensadas, se estiverem presentes sdcios representando a totalidade do capital
social ou se todos os s6cios declararem, por escrito, estar cientes do local, data, horario € ordem
do dia.

§2° - QUORUM DAS REUNIOES - Para que as Reunides de Sécios possam se instalar &
necessdria a presenga, em primeira convocagdo, de titulares de no minimo trés quartos do
capital social e, em segunda com qualquer nimero, e para validamente deliberar, € necessaria a
presenga de: (a) sécios representando, no minimo, trés quartos do capital social nos casos de (i)
modificagio do Contrato Social; (i) incorporagdo, fusdo e dissolugédo da sociedade, ou cessagio
do estado de liquidagéo; e (i) designagdo dos administradores sécios no Contrato Social; (b)
socios representando dois tergos do capital social nos casos de designagéo de administradores
nao sécios no Contrato Social ou em ato separado; (c) socios representando mais da metade do
capital social nos casos de (i) designagdo dos administradores sdcios em ato separado; (ii)
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destituicdo dos administradores; (iii) modo de remuneragido dos administradores; e, (iv) pedido
de recuperagao judicial; e (d) socios representando a maioria do capital social nos demais casos,
conforme dispGem os artigos 1.061, 1.063, 1.074 e 1.076, do Cédigo Civil Brasileiro.

§3° - LIVRO DE ATAS E DIREGAQ DAS REUNIOGES - A Sociedade tera um livro para registro
das atas das Reunibes de Sécios. As Reunites de Soécios serdo dirigidas por um Presidente e
assistidas por um Secretério, escolhidos entre os Sécios presentes. As Reunides de Sécios
tornam-se dispensaveis quando todos os sécios ou quando socio ou socios representando
percentual do capital da Sociedade suficiente ac atendimento do quérum aplicavel, decidirem
por escrito sobre a matéria que seria objeto das mesmas Reunides, através de instrumento
particular.

Clausula 9* - ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE - A Sociedade sera administrada por uma
Diretoria composta de, no minimo, 5 (cinco) membros, podendo ser um "Diretor Presidente” e os
demais, "Diretores" sem designagaoc especifica.

§1° - NOMEACAO E DESTITUICAQO DOS DIRETORES - A nomeagio dos Diretores serd
consubstanciada em Ata de Reunido de Sécios, ou em outro ato separado, que constituird
evidéncia suficiente da nomeagio e dos poderes dos Diretores. Os Diretores permanecerao em
seus cargos pelo prazo de 2 (dois) anos, pedendo ser reeleitos.

§2° - DEVERES DOS DIRETORES - Os Diretores distribuirdo entre si as atribuigbes e fungbes
administrativas, de acordo com os cargos por eles ocupados, incumbindo a cada um o
cumprimento do Contrato Social, bem como das decisdes das Reunides de Sécios € Reunides
de Diretoria, a pratica de qualquer ato de interesse da administragéo da Sociedade e a
representat,;,éo desta perante qualquer 6rgéo publico federal, estadual e municipal ou entidades
independentes.

§3° - ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE - Todos e quaisquer documentos de que resultem
responsabilidade para a Sociedade, tais como cheques, contratos ou documentos similares,
serédo assinados por 2 (dois) Diretores ou por 1 {um) Diretor e 1 (um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores, constituidos de acordo com os termos deste Contrato Social. A emisséo de
duplicatas e o seu endosso para cobranga bancaria, caugio ou desconto, bem como o endosso
de cheques para depdsito em contas bancarias da Sociedade e atos de rotina perante entidades
publicas ou repartigdes serdo validos com apenas 1 (uma) assinatura, seja de 1 (um) Diretor,
como de 1 (um) procurador, devidamente constituido com poderes expressos para tanto.

§4° - PROCURAGOES - As procuragdes outorgadas para a representagao da Sociedade serdo
assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e especificardo os poderes outorgados,
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podendo, no caso de procuragdo "ad judicia”, incluir os poderes para receber citagdo e prestar
depoimento pessoal. Fica autorizada também a representagdo da Sociedade por procuradores
junto & ICP-Brasil ou 6rgdos equivalentes para, dentre outros, a emissdo e a renovagéo de
certificados digitais. Com exce¢do das procuragdes outorgando poderes "ad judicia”, que
poderdo ser por prazo indeterminado, as procuragdes terdo o prazo maximo de duragéo de 2
(dois) anos. A representagdo da Sociedade, nos termos deste Paragrafo 4° far-se-a sempre
através de dois procuradores, independentemente da ordem de nomeagao, exceto para os atos
de representagdo da Sociedade em juizo e aqueles elencados na parte final do Paragrafo
anterior.

§5° - REUNIOES DE DIRETORIA - Todos os assuntos de importancia para a Sociedade serdo
decididos conjuntamente pelos Diretores, os quais se reunirdo sempre que os interesses da
Sociedade determinarem. As reunibes de Diretona serdo convocadas pelo Diretor Presidente ou,
. em caso de sua auséncia, por qualguer Diretor, e serdo instaladas com o comparecimento de no
minimo trés Diretores. Cada Diretor tera direito a um voto nas reunides de Diretoria e as

decisbes serdo tomadas pela maioria simples de votos dos presentes. O Diretor Presidente tera
" direito a0 voto de desempate.

§6° - LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE DIRETORIA - A Sociedade mantera um livro de
atas das reunides de Diretoria no qual serdo lavradas referidas atas. As reunides serao dirigidas
pelo Diretor Presidente e assistidas por um Secretério, que serd indicado pelo Diretor
Presidente. O Secretario pode ser ou hdo membro da Diretona.

§7° - EMISSAO DE NOTAS PROMISSORIAS PARA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAQ
- Compete a Diretoria deliberar sobre a emisséo de titulos de divida para distribuigao publica,
incluindo, mas ndo se limitando, a emiss8o de notas promissorias para oferta plblica de
distribuigdo. A aprovacado de tais assuntos se dara de acordo com o disposto no §5° desta
Clausula 92..

Clausula 10 - REMUNERACA® DA DIRETORIA - Os Diretores receberfo remuneragio
mensal, podendo ser-lhes atnbuida, também, remuneragdo adicional de desempenho, ndo
condicionada & apuragao de lucro no exercicio.

Clausula 11 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social tera inicio em primeiro de janeiro e
terminara em trinta € um de dezembro de cada ano.

Clausula 12 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Ao término de cada exercicio social sera
levantado um balango e demais demonstragdes financeiras, com observancia das
determinagbes legais aplicaveis. Apds terem sido feitas as necessdnas amortizagdes,
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deprecia¢des e provisdes, a Reunido Ordinaria de Socios decidird sobre a destinagéo do lucro
liquido.

Paragrafo Unico - BALANCOS INTERMEDIARIOS E DISTRIBUICAO DE LUCROS - Além do
balango anual, a Sociedade levantara, ainda, balangos trimestrais, podendo, por decisdo da
Reunido de Sécios, efetuar a distribuigéo de lucros com base nesses balangos.

Clausula 13 - AUDITORES EXTERNOS - A Sociedade tera os seus livros € contabilidade
auditados € o balango anual € demais demonstragbes financeiras certificadas por auditores
externos indicados pelos socios.

Clausula 14 - CESSAQ DE QUOTAS - Nenhum sécio alienara ou de qualquer maneira
transferira qualquer das suas quotas sem o prévio consentimento de sécio ou socios
representando a maioria do capital social.

Clausula 15 - ALTERACAOC DO CONTRATO SOCIAL - Este Contrato Social podera ser
livremente alterado por decis8o tomada em Reunido de Sécios, observado o qudrum previsto no
§2°, da Clausula 82.

Clausula 16 - RETIRADA, MORTE OU EXCLUSAO - A retirada, morte ou exclusio de sdcio ou
sécios representando a minoria do capital social ndo dissolvera a Sociedade, que prosseguira
com os remanescentes, @ menos que o sdcio ou socios representando a maioria do capital
social resolva(m) liquida-la.

Clausula 17 - LIQUIDAGAO - A Sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por decisdo de sdcios representando a maioria do capital social.

Clausula 18 - EXCLUSAO DE SOCIO - Por deliberagéo de sécio ou sécios representando a
maioria do capital social, qualquer socio podera ser excluido da Sociedade, por justa causa,
caracterizada por atos de inegavel gravidade, nos termos do artigo 1.085 do Cadigo Civil
Brasileiro.

Clausula 19 - TRANSFORMAGCAO E CISAO - A Sociedade podera ser transformada de um tipo
juridico em outro, bem como podera ser objeto de cisdo, estando ambas as operagdes sujeitas a
deliberagdo tomada em Reunido de Sécios, por voto de socio ou sécios representando a maioria
do capital social.
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Clausula 20 - FORO DE ELEICAO - Para todas as questdes oriundas deste contrato fica, desde
ja, eleito o Foro da Comarca de Séo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, com excluséo

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.”

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 4
(quatro) vias, de igual forma e teor, na presenga de 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

Sao Bernardo do Campo, 18 de maio de 2017

" )a%
VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S.A.

p.p. Fernanda Cristina Silva

s

T,

HVOLKSWAG N INTERNATIONAL FINANCE N.V.

p.p. Fernanda Cristina Silva /A

/
F

Testerﬁunhas

1. \.-- LU AL/ ’w"\ -/
Nome:: Karrn Reginada R. D. Cruz
RG: 32\1 82 201-8-SSP/SP
CPF/MF: 297.231.228-71
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EDUARDO DE AZEVEQO BARRDS
p.p. Rogério Luiz Guidugli Varga

Nome: R&inaldo Nilo de Moura
RG: 27.507.075-X-SSP/SP
CPF/MF: 269.934.718-33

JUN 2017
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